Openingstoespraak 40-jarig jubileum ABVA KABO FNV aan de VU.
Donderdag 27 mei 2010.

Geachte aanwezigen,
Blij jullie allemaal hier te zien. Een speciaal welkom voor onze oud-leden die hun oude stek weer eens komen opzoeken, voor onze gasten van binnen en buiten de VU en voor alle medewerkers die meer op het thema afgekomen zijn dan dat het veertigjarig bestaan van onze bedrijfsledengroep hen zo inspireert. 

En toch is dat veertigjarig bestaan de reden dat wij hier bij elkaar zitten. Ik sta er niet lang bij stil. ‘Regie over je eigen werkleven’ is ons thema, niet het wel en wee van een groep vakbondskaderleden, hoe boeiend ook. Maar een paar woorden over dat veertigjarig bestaan zijn toch op z’n plaats. 
Het belangrijkste is misschien wel dat de vakbond zichzelf opnieuw uitvindt. Ze ontwikkelt zich van een traditionele organisatie met vaste vormen en werk​wijzen naar een netwerk​orga​nisatie die veel flexibeler is en gebruik maakt van sociale media. Ze moet het imago als zou ze toch vooral de verdediger zijn van de gevestigde belangen van werk​nemers met een vaste baan van zich afschudden. 
Wat betekent de vakbond voor jongeren en andere nieuwkomers? Moderne arbeids​orga​nisaties zijn voortdurend in verandering. Wordt ontslagbescherming niet steeds meer een achterhoedegevecht? Of is die dynamiek een hype die bestuurders elkaar aanpraten, waardoor veel geld verspild wordt aan grootse plannen die steevast in hun uitvoering stuklopen? Deels wel, deels ook weer niet. Net als de traditionele vakbond heeft ook de traditionele arbeidsorganisatie geen bestaansrecht meer. In de manier waarop we leven en werk vormgeven is een enorme dynamiek gekomen, die vaak spannend is, maar soms ook heel ontwrichtend werkt.
Wat moet een vakbond nog? Het eerste antwoord is dat haar taakstelling een onver​an​derde relevantie heeft. Individuele en collec​tieve belangenbehartiging, invulling geven aan medezeg​gen​schap, horen bij een arbeidsorganisatie, hoe zeer die ook ver​anderd door de tijden heen. Het tweede antwoord is dat werkwijze en appèl die veran​derende tijd wel moeten volgen. De kunst is het besef te laten doordringen dat juist in een zeer dynamische omgeving het management een tegenbeweging nodig heeft van onderop. Enkel in die confrontatie – open, kritisch, maar ook loyaal - wordt verstan​dig beleid gevormd. 
Natuurlijk staat de vakbond pal voor uw jaarlijkse loonsverhoging. Maar onder ons zijn er best enkele inkomens die dat een paar jaartjes kunnen missen als ’s lands economie uit het slop gehaald moet worden. Natuurlijk beschermt de vakbond uw arbeidsplaats bij dreigende ontslaggolven, maar onder ons zijn er genoeg die heel goed hun eigen weg kunnen vinden. Natuurlijk biedt de vakbond steun als baas of collega’s u wegpesten omdat ze u op een of andere manier niet zien zitten, maar velen van ons zijn assertief genoeg om van zich af te bijten. Maar niemand van ons kan bij de verdediging van de kwaliteit van de arbeid zonder die tegenbeweging, waarvan de vakbond het vehikel vormt. Ruimte voor eigen verantwoordelijkheid en professionele competentie, regelvrijheid, prestatieverwachtingen die niet gereduceerd worden tot enkele simpele meetbare groot​heden. Daarvoor moet in eigentijdse vormen in de belangen​behar​tiging en de medezeggenschap gestreden worden. Anders laten we ons opjagen door managers die te pas en te onpas bedenken dat dezelfde baten ook met minder kosten kunnen en de werkdruk opvoeren. Niet dat managers een intrinsieke kwaadaardigheid eigen is, maar ze krijgen te weinig tegengas. 
Regie over je eigen werkleven is niet voor niets het thema bij ons veertigjarig jubi​leum als bedrijfsledengroep van ABVAKABO FNV aan de VU. Wat voor invulling we ook bedenken, die zal veroverd moeten worden op bezuinigingen en rationalisaties. En meer dan ooit door de vakbond ondersteunde zelforganisatie van werknemers vergen, een sterk netwerk op de werkplek. 
Dank u voor uw aandacht. Ik geef de leiding over aan onze dagvoorzitter, Ida Sabelis, die met u en de inleiders de perspectieven gaat verkennen. 

Jaap de Visser,

Voorzitter ABVA KABO FNV aan de VU,

3 juni 2010.
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